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tŜƴƘƻƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ {ǘƻǊƳ tƻƴŘ 5ƻŎƪ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
/ƘŜŎƪ ǇŀƎŜ п ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪΦ 

{ǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀǊŜŀ ǳƴǝƭ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
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COUNCIL CORNER 
WǳƴŜ уΣ нлнс /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  wŜǇƻǊǘ 
/!h wŜǇƻǊǘ 
¶ /Ƙƛƴƻƻƪǎ 9ŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ŀǘ WŜǎǎƛŜ 5ǳƴŎŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  
¶ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ (L/Cύ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мн  ς tŜƴƘƻƭŘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ 

¶ ¢ƘŜ {ƳƛƭŜ /ƻƻƪƛŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷтΣоопΦст ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴƘƻƭŘ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō όt¸/ύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

aǳƭǝǇƭŜȄ wŜǇƻǊǘ 
¶ ¢ƘŜ .ǳƭƭ WŀƳ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ŘŜōǊƛŜŦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻǊƴƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ WǳƴŜ мн-мо ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

¶ Lƴ aŀȅ муΣрфп ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  

¶ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ 
¶ 5ƻŎƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜȄ ǇƻƴŘ  

¶ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 5ƻƎ tŀǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

¶ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
нлнр-нлну {ǘǊŀǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ !ŘƳƛƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǳƭƭŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !.aǳƴƛǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

WǳƴŜ ннΣ нлнс /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  wŜǇƻǊǘ 

/!h wŜǇƻǊǘ 
! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ aŜƭŎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ hȄŦƻǊŘ [ŀƴŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻƻƴ ς ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

¢ƘŜ WǳƴŜ ф DǊŀƛƴ 9ƭŜǾŀǘƻǊ ¢ƻǳǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŘ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ 
tŜƴƘƻƭŘΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ CƭŜƳƛƴƎ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ǿƘŜǊŜ ŬǾŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ǎǘƻƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜ tŜƴƘƻƭŘ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō όt¸/ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷррΣмрсΦрл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘ 5ŜŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όC/{{ύ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнт ς нлнф ŦǳƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 
¶ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΥ 

¶ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ς ²ŜŘΦ Wǳƭȅ м ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ {ǘǊŜŜǘ wŜŎ 

¶ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ϧ мн 

¶ tŀǊŀŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άCǳƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳέΦ/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  

aŀȅƻǊ aƛƪŜ ¸ŀǊƎŜŀǳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ нт ϧ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлнс 
Wǳƭȅ моΣ нлнс ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлос /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ϧ ŀǊŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

tŜƴƘƻƭŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ƳƛŘǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƴŜȄǘ  wŜƎǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ wŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Iǿȅ н! ϧ aƛƴǘƻ {ǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀϥǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢LtύΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŜǾƛƴ 5ǊŜŜǎƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ WǳƴŜ нн /ƻǳƴŎƛƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ aŀȅƻǊ aƛƪŜ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ ϷууΣфутΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ н! 
5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀǘ aƛƴǘƻ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ н!Σ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ tŜƴƘƻƭŘ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇƻǊǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ tŜƴƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5/ CƭƛƎƘǘΣ CC tŀǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ CC bŜƛƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ {ǘŀƛǊ /ƭƛƳō ƳƛŘ-WǳƴŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wŜŘ 5ŜŜǊ ŀƴŘ wŜŘ 5ŜŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ рт-ǎǘƻǊŜȅ ǘƻǿŜǊΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мΣотл ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜǎ ƻƴ CƛǊŜ /ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ŀŜƭ 
[ƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !¢/h ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

aǳƭǝǇƭŜȄ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ [ŜŀǎŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

.ȅƭŀǿ упфκнлнс {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ .ȅƭŀǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ƴŜǿ .ȅƭŀǿ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǊƴ IƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΤ aŀȅƻǊ ¸ŀǊƎŜŀǳ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǳƭƭŜǊ ŘŜŦŜŀǘŜŘ aŀȅƻǊ wŀƳǎŀȅΣ wŜŘ 5ŜŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΤ ƛŦ ƛǘ Ǌǳƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘǿƛƴ ǘƻǿƴǎκǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ  

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ DƻƭŦ /ŀǊǘ .ȅƭŀǿ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŘƳƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǳƭƭŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !.aǳƴƛǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
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OPERATIONS 
¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ .ƛƴǎ 
¢ƘŜ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ Lǘ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŘŜǇŜƴŘŀƴǘΦ   

¢ƘŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млм ²ŀǎƪŀǎƻƻ !ǾŜ όŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ bƻǊǘƘ 
ƻŦ hȄŦƻǊŘ .ƭǾŘΣ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ 

!ŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 
¶ [ŜŀǾŜǎ 
¶ .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ п ŦŜŜǘ ƻǊ м ƛƴŎƘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

¶ bƻ ōŀƎǎΣ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ƛǎ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ōƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇǝŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

{ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ  
¢ƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ hǇŜǊŀǝƴƎ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 5ŀƛƭȅΦ  

¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ {ǘǊŜŜǘ wŜŎ /ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ 

ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

{ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ wǳƭŜǎΥ 

¶ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǊŜŀ                 

¶ tŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ                

¶ bƻ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ   

¶ bƻ ƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ     

¶ bƻ ǇŜǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƭŜŀǎƘŜŘΣ ƻǊ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ    

¶ bƻ ǿƘŜŜƭŜŘ ƛǘŜƳǎ όōƛŎȅŎƭŜǎΣ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊύ   

       ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ {ǇƭŀǎƘ tŀŘ  

¶ ²ŀǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƴƻǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜ-ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘ 

ŬƭǘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ пло-орн-форнΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
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h55 κ 9±9b ²ŀǘŜǊƛƴƎ wŜǎƛǘǊƛŎǝƻƴ ƛǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƛƴ tŜƴƘƻƭŘ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ .ȅƭŀǿ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ  

ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ .ȅƭŀǿ упмκнлнс ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΥ hǳǘŘƻƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ hŘŘκ9ǾŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Řŀȅǎ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ 

ƴŀƳŜύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ƛƴ ŀƴ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŘŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ hǳǘŘƻƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ƭŀǿƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴ 

ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

IŜƭǇŦǳƭ  ¢ƛǇǎ ƻƴ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

-/ƘƻƻǎŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǳǊŦ ŦƻǊ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊƛǇǎΦ 

-LŦ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŜŀǎƛƭȅΣ ǎǇƭƛǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ  

-²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƭŜŀƪǎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎŜǎ ŦƻǊ 

ƭŜŀƪǎΦ 

-¦ǎŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ ²ŀǘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǎǘŜΦ 

-/ƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

²ŀǘŜǊ ōŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ .ƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ŀƴŘ !ƭƭŜȅ ²ŀȅǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪ ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅ ƎǊŀǎǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜƴŎŜΣ ǇǊǳƴŜ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎǳǊō ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜκƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ǇƻƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǎŜǿŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ tŜƴƘƻƭŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀǎǎ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎΦ 

DƻǇƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
LǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΧǘƘŜ ƎƻǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƎƻǇƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴΦ   

aƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎƻǇƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀƴǳƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 
ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘ ƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƭƻǘƘΦ 

tŜǘǎ ƛƴ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǿŀǎǘŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  
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tŜƴƘƻƭŘ w± tŀǊƪ 
tŜƴƘƻƭŘ w± tŀǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ aŀȅ м - hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнсΦ 
Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǊŀǘŜǎΣ {ŜǇǘ мм-моΣ нлнс ŀǊŜ ϷолκƴƛƎƘǘΦ  

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǿǿǿΦŎŀƳǇǎǇƻǘΦŎƻƳΦ 

 
{ŀƴƛ-5ǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴƘƻƭŘ w± ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŘǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

- ϷмлΦлл ǇŜǊ ǘƻƪŜƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
- ϷрΦлл ǇŜǊ ǘƻƪŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
- ¢ƻƪŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όaƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ уŀƳ-пΥолǇƳ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥлл-мнΥолǇƳύ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƻƪŜƴǎΣ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ![[ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ϷмлΦллΦ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
CƻǊǝǎ !ƭōŜǊǘŀ 
CƻǊ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CƻǊǝǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ омл-²Lw9  
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9-{ŎƻƻǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊǘŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκ/ƻƴǘŜƴǘκŘƻŎ¢ȅǇŜпмκtǊƻŘǳŎǝƻƴκ{Ƴŀƭƭ±ŜƘƛŎƭŜΦǇŘŦ 

https://www.transportation.alberta.ca/Content/docType41/Production/SmallVehicle.pdf
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      FIRE & PROTECTIVE SERVICES 
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{¦b5!¸ ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ {!¢¦w5!¸ 

 
 

 

  
 

 
 

м 
 

/[h{95 

 

н 
фΥллŀƳ  
Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 

сΥплǇƳ /ŀǊŘƛƻ 
YƛŎƪ όплƳƛƴύ 

о 
 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ
όслƳƛƴύ 

п 
 

р 
 

 
 

с 

фΥллŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όрлƳƛƴǎύ 

 

 
рΥолǇƳ Lb ǘƘŜ 
½ƻƴŜ όпрƳƛƴǎύ 

 

т 

сΥолŀƳ %ÁÒÌÙ 
"ÕÒÎ ɉпрƳƛƴύ 
 
 
рΥолǇƳ Cƛǘ 
Cǳǎƛƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

у 
фΥллŀƳ DŀƳŜ 
ƻŦ DŀƛƴǎΥ {ƴŀƪŜǎ 
ϧ [ŀŘŘŜǊǎ 
όпрƳƛƴύ 
 

ф 

фΥллŀƳ                
Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 
 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 
сΥплǇƳ /ŀǊŘƛƻ 
YƛŎƪ όплƳƛƴύ 

мл 
 

фΥллŀƳ  
tƛƭŀǘŜǎ ϧ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴύ 

 

 

мм 
 

млΥллŀƳ  
/ŀǊŘƛƻ YƛŎƪ 
όпрƳƛƴύ 

мн 
 
млΥллŀƳ  
Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 
 

 

мо 
 

фΥллŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όрлƳƛƴǎύ 
 

 

 
рΥолǇƳ DŀƳŜ ƻŦ 
DŀƛƴǎΥ {ƴŀƪŜǎ ϧ 
[ŀŘŘŜǊǎ όпрƳƛƴύ 

мп 

сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όпрƳƛƴύ 

 

рΥолǇƳ Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

мр 
 
фΥллŀƳ DŀƳŜ 
ƻŦ DŀƛƴǎΥ 
.ƻŀǊŘƎŀƛƴǎ 
όрлƳƛƴύ 

 
 

мс 
 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 

сΥорǇƳ /ŀǊŘƛƻ 
YƛŎƪ όплƳƛƴύ 

мт 
 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ
όслƳƛƴύ 

 

 

му 

 

 

мф 
 

 

нл 

фΥллŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όрлƳƛƴǎύ 

 

 
 
рΥолǇƳ Lb ǘƘŜ 
½ƻƴŜ  όпрƳƛƴǎύ 

 

нм 
сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όпрƳƛƴύ 
 
 

 
рΥолǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀ όпрƳƛƴύ 

нн 
 

фΥллŀƳ DŀƳŜ 
ƻŦ DŀƛƴǎΥ {ƴŀƪŜǎ 
ϧ [ŀŘŘŜǊǎ 
όпрƳƛƴύ 
 

 

рΥолǇƳ Iƻǘ 
.ŜŀǘǎόпрƳƛƴǎύ 
 

 

но 
 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 
 

 
 

нп 
 

фΥллŀƳ  
tƛƭŀǘŜǎ ϧ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ 
όслƳƛƴύ 

нр 
 

 

нс 
 

млΥллŀƳ  
Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

нт 
 

фΥллŀƳ CƛŜǊŎŜ 
CƛǘƴŜǎǎ 

 
 

 
рΥолǇƳ Lb ǘƘŜ 
½ƻƴŜ  όслƳƛƴǎ 
 

ну 

сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όпрƳƛƴύ 
 

 
рΥолǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀ όпрƳƛƴύ 

нф 
 

фΥллŀƳ DŀƳŜ 
ƻŦ DŀƛƴǎΥ 
.ƻŀǊŘƎŀƛƴǎ 
όрлƳƛƴύ 
 

 

рΥолǇƳ ½ǳƳōŀ
όпрƳƛƴǎύ 

ол 
 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 

сΥплǇƳ /ŀǊŘƛƻ 
YƛŎƪ όплƳƛƴύ 

ом 

фΥллŀƳ  
Cƛǘ Cǳǎƛƻƴ 
.ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴύ 

 

FITNESS CENTRE - JULY DROP-IN CLASSES 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ н ƘǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛƴŎǳǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ  
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/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŜƴƘƻƭŘ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ C/{{Υ ŦŎǎǎϪǘƻǿƴƻŦǇŜƴƘƻƭŘΦŎŀ κ пло-уус-прст 

   YOUR RESOURCE CONNECTION: Emergency Preparedness 
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