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COUNCIL CORNER 
!ǇǊƛƭ моΣ нлнс /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȊƻƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ aŜƭŎƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
²Ŝǎǘ ƻŦ {ǳŘǎ {ǘŀǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ ІпнΤ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ hȄŦƻǊŘ .ƭǾŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ŀ ǇŀǊƪ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ сΥлн ǇƳ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳƴǝƭ тΥлсǇƳ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ нлнр !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
aǊΦ hƘŜƴŜ-!ŘƧŜƛΣ /t!Σ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ tƛǾƻǘŀƭ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ  ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜΥ  

¢ƻǿƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ϷнунΣупл ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǘƘƛǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ϷмсоΣонуΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŘŜōǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ мн҈   

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ƭƻǿ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƪŜȅ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

.ȅƭŀǿ упоκнлнс - [ŀƴŘ ¦ǎŜ .ȅƭŀǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ   
¶ т ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¶ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ aŜƭŎƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ оф ƳƻǊŜ ƭƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘΣ ƭŀǊƎŜ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘǳǇƭŜȄŜǎΦ 
¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  
aǳƭǝǇƭŜȄΥ    
¶ tŜƴƘƻƭŘ aǳƭǝǇƭŜȄ ǎŀǿ ннΣтрс ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  
¶ ¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ  
hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ  
¶ .ƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ !ǉǳŀǘŜŎ 5ƛǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΦ  
¶ w± tŀǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  
¶ w± tŀǊƪ ƻǇŜƴǎ aŀȅ мǎǘ  
¶ {ŀƴƛ ŘǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎΦ  
¶ /ƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ aŀȅΦ  
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ    
¶ ос ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜƭŎƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¶ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ C/a ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ YǳŘƻǎ ǘƻ 
[ȅƴƴŜǧŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ [ȅƴƴŜǧŜ ϧ bŀƴŎȅ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

¶ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ о-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ LŎŜ ¢ŜŎƘ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ LƴŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀǊŜƴŀ ƛŎŜ 
ǇƭŀƴǘΦ  

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀȅƻǊ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ C/a 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс - нлну ǘŜǊƳΦ 

 

!ǇǊƛƭ нтΣ нлнс /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
нлнс ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǘΥ  DƻƻŘ bŜǿǎ {ǘƻǊȅ ŦƻǊ tŜƴƘƻƭŘ   
tŜƴƘƻƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻǳǊ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ тΦуо ǘƻ тΦнф҈ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ нлнс ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘŀȄŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ōȅ оΦн҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  όǎŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 
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wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ  

aŀȅƻǊ aƛƪŜ ¸ŀǊƎŜŀǳ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎΥ aƻƴŘŀȅ aŀȅ ммΣ нлнс      aƻƴŘŀȅ aŀȅ нрΣ нлнс 
aŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ϧ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ  
ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ƳƛŘǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƴŜȄǘ  wŜƎǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΦ 

YŜȅ tƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀȄ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  
¶ ¢ŀȄ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¶ {ŎƘƻƻƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŜƴǘ ǳǇ ōȅ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƎƛǘǎ όǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǎŜύΦ 
¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŀȄŜǎ ƛƴ tŜƴƘƻƭŘΣ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻƳŜ ƛƴ нлнсΣ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ    
¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǳǇΦ 
¶ ¸ƻǳǊ ǘŀȄ ōƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ 
¶ ру҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   
¶ ¢ŀȄ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ aŀȅΦ   
¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ    
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ    
 
tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
tŜƴƘƻƭŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ /ƭƛǾŜΣ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ DǊƻǿǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ   
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¦Ǌōŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнсΦ  
 
tŜƴƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘǿƻ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !. aǳƴƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  
¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¶ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ CƻŎǳǎΥ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ άƳŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘέ ǘƻ άƳǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘέΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻũǎƛǘŜ ƭŜǾƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  

 
¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CƛǊŜ IŀƭƭΦ   
¶ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǾŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ aƛƴǘƻ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ CƛǊŜ Iŀƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȊƻƴƛƴƎ ƛǎ tǳōƭƛŎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘƻ aƛȄŜŘ ¦ǎŜΦ     

¶ ! tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ aŀȅ нрΣ нлнс ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ   
¶ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǇǳƭƭŜŘΦ  
¶ aŜƭŎƻǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ оф ƳƻǊŜ ƭƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƻǘΣ ƭŀǊƎŜ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘǳǇƭŜȄŜǎΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  
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.ȅƭŀǿ bƻΦ упуκнлнс ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ .ȅƭŀǿ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊ 

.ȅƭŀǿ уотκнлнрΦ  
¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŀƴŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
tǳōƭƛŎ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ όtLύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ .ȅƭŀǿΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ tǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŀƴŘǎ ǘƻ aƛȄŜŘ 
¦ǎŜ όa¦ύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ .ȅƭŀǿ bƻΦ упуκнлнсΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭŀƴŘΣ tƭŀƴ wbнс!Σ .ƭƻŎƪ !Σ [ƻǘǎ мс-нлΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мллм aƛƴǘƻ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ .ȅƭŀǿ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ hŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǘƻǿƴƻŦǇŜƴƘƻƭŘΦŎŀύΦ 

¢h²b hC t9bIh[5 .¸[!² bhΦ упуκнлнс 
bh¢L/9 hC t¦.[L/ I9!wLbD 

t¦.[L/ Lbt¦¢ 
! tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōȅƭŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нрΣ нлнс ŀǘ сΥллǇƳ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
hŶŎŜ όм ²ŀǎƪŀǎƻƻ !ǾŜƴǳŜΣ tŜƴƘƻƭŘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tŜƴƘƻƭŘΣ !.ύΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǳǇƻƴ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅƭŀǿΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜΣ 
!ǧƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ пΥллǇƳ ƻƴ aŀȅ мфΣ нлнсΦ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ŀǘ пло-уус-прстΦ 

²ǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 
¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ 
!¢¢bΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
th .ƻȄ млΣ м ²ŀǎƪŀǎƻƻ !ǾŜΦ tŜƴƘƻƭŘΣ !. ¢лa мwл 
9ƳŀƛƭΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪǘƻǿƴƻŦǇŜƴƘƻƭŘΦŎŀ 
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нлнс tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнс ¢ŀȄ wŀǘŜ .ȅƭŀǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴƛƭƭ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŦǳƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀȄ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ōƻǘƘ 
ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ [ŜǾȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пн҈ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǊŜƳƛǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŀǝƻƴΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ŀƳƻǳƴǘǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀȄ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ ¢ŀȄ bƻǝŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ aŀȅΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ tŜƴƘƻƭŘΩǎ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

w9{L59b¢L![ aL[[ w!¢9 /hat!wL{hb             ϝ5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

мрΦфрлу 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

tǊƻǇŜǊǘȅ 

ϝ 
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OPERATIONS 
bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ²ŜŜƪ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ  

bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ²ŜŜƪ aŀȅ мтςноΣ нлнс 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ άwƻƻǘŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΦ LǘΩǎ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǿƻǊƪτƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊƻŀŘǎ τƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτƭƛƪŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎτŀǊŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜŜƴ ƻǊ ǳƴǎŜŜƴΣ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ {ǿŜŜǇƛƴƎ 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ bƻ tŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 9-bŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŜ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿŜǇǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎ ǳƴǝƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘΦ  

²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭκ {ǇǊŀȅƛƴƎ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜŜŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

tŜƴƘƻƭŘΦ {ƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻōŜȅ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tŜƴƘƻƭŘΩǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΥ 

мΦ tǊŜƳƛǳƳ о ǿŀȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎκ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ 

ǿŜŜŘǎΦ   

нΦ wƻǳƴŘǳǇ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǊŜŜκ 

ǎƘǊǳō ōŜŘǎΣ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘκ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ   

ϝ²ƘŜƴ wƻǳƴŘǳǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŀȅŜŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ bh¢ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴǝƭ ƛǘ ŘǊƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ƛŜΦ ƻƴŎŜ 

ƘŀƴŘǇƛŎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜκ ŦǳƴŘǎΦ   

DƻǇƘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
LǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΧǘƘŜ ƎƻǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¢ƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tŜƴƘƻƭŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ /ŀƴŜȄ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƎƻǇƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻǿƴΦ  aŜŘƛŎƛƴŜ wƛǾŜǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎƻǇƘŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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tŜƴƘƻƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ ²ŀǎƘ wƻƻƳǎ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ фΥлл ŀΦƳΦ фΥлл ǇΦƳΦ Řŀƛƭȅ ǳƴǝƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ όǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ 

w± {ŀƴƛ 5ǳƳǇ 
w± {ŀƴƛ 5ǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻƪŜƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜΦ 
¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ŬƴŜŀōƭŜ ƻũŜƴŎŜΦ 

¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 

¢ƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ aŀȅ уΣ нлнсΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млм ²ŀǎƪŀǎƻƻ !ǾŜ όŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ bƻǊǘƘ ƻŦ hȄŦƻǊŘ .ƭǾŘΣ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘύΦ 

hƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 
¶ [ŜŀǾŜǎ 
¶ .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ п ŦŜŜǘ ƻǊ м ƛƴŎƘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

¶ bƻ ōŀƎǎΣ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ 

 
{ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ aŀȅ нфΣнлнс όǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎύ hǇŜǊŀǝƴƎ IƻǳǊǎ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ wŜŎ 
/ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

tŜƴƘƻƭŘ w± tŀǊƪ 
tŜƴƘƻƭŘ w± tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ aŀȅ м - hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнсΦ 
Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ wŀǘŜǎΣ {ŜǇǘ мм-моΣ нлнс ŀǊŜ ϷолκƴƛƎƘǘκ 
¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ƻŎŎŜǊ CƛŜƭŘǎ κ .ŀƭƭ 5ƛŀƳƻƴŘǎ  
¢ƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс ǎŜŀǎƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

CǊƛŜƴŘƭȅ wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƻǊ ƻƴ ¢ƻǿƴ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ 
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{¦b5!¸  ahb5!¸  ¢¦9{5!¸  ²95b9{5!¸  ¢I¦w{5!¸  CwL5!¸  {!¢¦w5!¸  

     

 

  

 

м 

 сΥол - уΥолǇƳ  

 5ǊƻǇ-ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

 н 

 

 

 

 о 

 пΥлл - тΥллǇƳ 

 5ǊƻǇ-ƛƴ  

 tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 

 п 

 млΥлл - ммΥолŀƳ  

 5ǊƻǇ-ƛƴ YƛŘΩǎ DȅƳ 

 

 оΥол - сΥолǇƳ  

 5ǊƻǇ-ƛƴ hǇŜƴ DȅƳ 

 р 

 млΥлл ŀΦƳΦ- мнΥлл ǇΦƳΦ 

 5ǊƻǇ-ƛƴ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ррҌ  

  сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

 с 

 

 т 

 фΥол - ммΥлл ŀΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ YƛŘΩǎ DȅƳ  

 

 сΥол - уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  

 у 

 сΥол - уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

 ф 

 

 мл 

 пΥлл - тΥлл ǇΦƳΦ   

 5ǊƻǇ-ƛƴ  

 tƛŎƪƭŜōŀƭƭ  

 

 мм 

 млΥлл - ммΥолŀƳ   

 5ǊƻǇ-Lƴ YƛŘΩǎ DȅƳ  

 

 оΥол - сΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ hǇŜƴ DȅƳ  

 мн 

 млΥлл ŀΦƳΦ- мнΥлл ǇΦƳΦ 

 5ǊƻǇ-ƛƴ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ррҌ  

  сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

 мо 

 

 мп 

 фΥол - ммΥлл ŀΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ YƛŘΩǎ DȅƳ  

 

 сΥол - уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  

 мр 

сΥол - уΥолǇƳ  

5ǊƻǇ-ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

 мс 

 

 

/[h{95 

 мт 

 

  

 

/[h{95 

 му 

 

 

 

/[h{95 

 мф 

 млΥлл ŀΦƳΦ- мнΥлл ǇΦƳΦ 

 5ǊƻǇ-ƛƴ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ррҌ  

  сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

 нл 

  

 нм 

 фΥол - ммΥлл ŀΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ YƛŘΩǎ DȅƳ  

 

 сΥол - уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  

 нн 

сΥол - уΥолǇƳ  

5ǊƻǇ-ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

 но 

 

 нп 

 пΥлл - тΥлл ǇΦƳΦ   

 5ǊƻǇ-ƛƴ  

 tƛŎƪƭŜōŀƭƭ  

---------------------- 

ом 

 bƻ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 

 нр 

 млΥлл - ммΥолŀƳ  

 5ǊƻǇ-ƛƴ YƛŘΩǎ DȅƳ 

 

 оΥол - сΥолǇƳ  

 5ǊƻǇ-ƛƴ hǇŜƴ DȅƳ 

 нс 

 млΥлл ŀΦƳΦ- мнΥлл ǇΦƳΦ 

 5ǊƻǇ-ƛƴ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ррҌ  

  сΥол-уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

 нт  ну 

 фΥол - ммΥлл ŀΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ YƛŘΩǎ DȅƳ  

 

 сΥол - уΥол ǇΦƳΦ  

 5ǊƻǇ-Lƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  

нф 

 сΥол - уΥолǇƳ  

5ǊƻǇ-ƛƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ол 

5wht-Lb C99{ b995 ¢h .9 t!L5 !¢ ¢I9 CL¢b9{{ 

/9b¢w9 .9Chw9 DhLbD Lb¢h ¢I9 !/¢L±L¢¸ 



Page 11 
403.886.4567      Penhold Reporter  
www.townofpenhold.ca  

 

 

{¦b5!¸ ahb5!¸ ¢¦9{5!¸ ²95b9{5!¸ ¢I¦w{5!¸ CwL5!¸ {!¢¦w5!¸ 

 
 

 

    м 
 

фΥллŀƳ tƛƭŀǘŜǎ 
ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴύ 

н 
 

о 
 
 
 

п 
 

фΥллŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όрлƳƛƴǎύ 

 

 
рΥолǇƳ Lb ¢ƘŜ 
½ƻƴŜ όпрƳƛƴǎύ 
сΥолǇƳ 0ÉÌÁÔÅÓ 
&ÕÓÉÏÎ ɉΪΫÍÉÎÓɊ 

р 
сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ .ǳǊƴ 
όпрƳƛƴύ 
фΥллŀƳ .ǳǊƴ ϧ 
¢ǳǊƴ {Ǉƛƴ όпрƳƛƴǎύ 
млΥллŀƳ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ϧ aƻōƛƭƛǘȅ όпрƳƛƴύ 
рΥмрǇƳ CƛŜǊŎŜ   
CƛǘƴŜǎǎ όпрƳƛƴύ 
сΥмрǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀόпрƳƛƴύ 

с 
 

фΥллŀƳ tƻǿŜǊ ϧ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
όслƳƛƴǎύ 

 

 

 

рΥолǇƳ ½ǳƳōŀ
όпрƳƛƴǎύ 

т 
фΥллŀƳ Cƛǘ 
Cǳǎƛƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴǎύ 
 

рΥолǇƳ  tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 
сΥорǇƳ {ǘŜǇ 
όпрƳƛƴύ 
тΥнлǇƳ {ǘǊŜǘŎƘ 
ϧ wŜƭŜŀǎŜ 
όплƳƛƴύ 

у 
 

фΥллŀƳ tƛƭŀǘŜǎ 
ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴǎύ 

 

ф 

 

млΥллŀƳ     
/ŀǊŘƛƻ YƛŎƪ 
όпрƳƛƴύ 

мл 
 
 

 

мм 
 

 
 

 

 

рΥолǇƳ Lb ¢ƘŜ 
½ƻƴŜ όпрƳƛƴǎύ 

сΥолǇƳ 0ÉÌÁÔÅÓ 
"ÁÒÒÅ ɉΪΫÍÉÎÓɊ 

мн 
сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ .ǳǊƴ 
όпрƳƛƴύ 
фΥллŀƳ .ǳǊƴ ϧ 
¢ǳǊƴ {Ǉƛƴ όпрƳƛƴύ 
млΥллŀƳ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ϧ aƻōƛƭƛǘȅ όпрƳƛƴύ 
рΥмрǇƳ CƛŜǊŎŜ   
CƛǘƴŜǎǎ όпрƳƛƴύ 
сΥмрǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀ όпрƳƛƴύ 

мо 

фΥллŀƳ tƻǿŜǊ ϧ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
όслƳƛƴǎύ 

 

рΥолǇƳ ½ǳƳōŀ
όпрƳƛƴǎύ 
 

мп 
 

фΥллŀƳ Cƛǘ 
Cǳǎƛƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴǎύ 

рΥолǇƳ  tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 
сΥорǇƳ {ǘŜǇ 
όпрƳƛƴύ 
тΥнлǇƳ {ǘǊŜǘŎƘ 
ϧ wŜƭŜŀǎŜ 
όплƳƛƴύ 

мр 
 

фΥллŀƳ tƛƭŀǘŜǎ 
ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴǎύ 

 

мс 
 

 

/[h{95 

мт 
 

/[h{95 

му 
 

/[h{95 

мф 
сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ .ǳǊƴ 
όпрƳƛƴύ 
фΥллŀƳ .ǳǊƴ ϧ 
¢ǳǊƴ {Ǉƛƴ όпрƳƛƴύ 
млΥллŀƳ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ϧ aƻōƛƭƛǘȅ όпрƳƛƴύ 

рΥмрǇƳ CƛŜǊŎŜ   
CƛǘƴŜǎǎ όпрƳƛƴύ 
сΥмрǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀ όпрƳƛƴύ 

нл 
 

фΥллŀƳ tƻǿŜǊ ϧ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
όслƳƛƴǎύ 
 
рΥолǇƳ ½ǳƳōŀ 
όпрƳƛƴύ 

нм 
 

фΥллŀƳ Cƛǘ 
Cǳǎƛƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ 
όслƳƛƴǎύ 
 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 
сΥорǇƳ {ǘŜǇ 
όплƳƛƴύ 
тΥнлǇƳ {ǘǊŜǘŎƘ 
ϧ ǊŜƭŜŀǎŜ 
όплƳƛƴύ 

нн 
 

фΥллŀƳ tƛƭŀǘŜǎ 
ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴǎύ 

 

но 
 
млΥллŀƳ     
/ŀǊŘƛƻ YƛŎƪ 
όпрƳƛƴύ 

нпκом 
 

нр 
 

фΥллŀƳ 9ŀǊƭȅ 
.ǳǊƴ όрлƳƛƴύ 
 
 
рΥолǇƳ Lb ¢ƘŜ 
½ƻƴŜ όпрƳƛƴύ 
сΥолǇƳ tƛƭŀǘŜǎ 
Cǳǎƛƻƴ όпрƳƛƴύ 
 
 

нс 
сΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ .ǳǊƴ 
όпрƳƛƴύ 
фΥллŀƳ "ÕÒÎ Ǫ 
4ÕÒÎ 3ÐÉÎ ɉΪΫÍÉÎÓɊ 
млΥллŀƳ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 
Ǫ -ÏÂÉÌÉÔÙ ɉΪΫÍÉÎɊ 
рΥмрǇƳ CƛŜǊŎŜ   
CƛǘƴŜǎǎ όпрƳƛƴύ 
сΥмрǇƳ tŜŀŎŜŦǳƭ 
¸ƻƎŀ όпрƳƛƴύ 

нт 
 

фΥллŀƳ tƻǿŜǊ ϧ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
όслƳƛƴǎύ 

 

 

 

рΥолǇƳ ½ǳƳōŀ
όпрƳƛƴǎύ 

ну 
 

фΥллŀƳ Cƛǘ 
Cǳǎƛƻƴ .ƻƻǘŎŀƳǇ
όслƳƛƴǎύ 
 

рΥолǇƳ tǳƳǇ Lǘ 
¦Ǉ όррƳƛƴύ 
сΥорǇƳ {ǘŜǇ 
όплƳƛƴύ 
тΥнлǇƳ {ǘǊŜǘŎƘ 
ϧ wŜƭŜŀǎŜ 
όплƳƛƴύ 

нф 
 

фΥллŀƳ tƛƭŀǘŜǎ 
ϧ {ǘǊŜƴƎǘƘ
όслƳƛƴǎύ 

 

ол 
 

 

FITNESS CENTRE - MAY DROP-IN CLASSES 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ н ƘǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛƴŎǳǊ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ  
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¸ƻǳǊ {ƳƛƭŜ /ƻƻƪƛŜ ǇǳǊŎŀƘǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
tŜƴƘƻƭŘ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ {Ƙƻǿ 
ϧ {ƘƛƴŜΗ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ τ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻΥ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎ  
¶ aŀƴŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀȅ-ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ  
¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ϧ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ϧ {ƘƛƴŜ ŀǘ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ  

Iƻǿ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΥ 
¶ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ  
¶ 9ǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊǊƛŜ .ƭŀŎƪΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ŎōƭŀŎƪϪǘƻǿƴƻŦǇŜƴƘƻƭŘΦŎŀ ƻǊ пло-уус-онутΦ  

 

9a!L[Υ C/{{Ϫ¢h²bhCt9bIh[5Φ/! 

mailto:cblack@townofpenhold.ca
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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ C/{{Υ ŦŎǎǎϪǘƻǿƴƻŦǇŜƴƘƻƭŘΦŎŀ κ пло-уус-прст 

   YOUR RESOURCE CONNECTION: MENTAL HEALTH 
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